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Tom tat

Bién doi khi hau la thach thiic In mang tinh toan cu va sé tiép tuc dién ra ngay cang phtic tap, khd ludng hon, vdi toc dd nhanh hon
va tdc dong manh hon, gdy rii ro [6n dén hoat dong clia cdc doanh nghiép cling nhu nén kinh té toan cau.

Viéc thich (ing vdi bién d6i khi hau va dam bao an ninh nang lugng |a bai toan ddy thach thitc ma bét ky qudc gia, doanh nghiép nao
trén thé gidi déu phai d6i mat. Mac du cach tiép can cd thé khac nhau, cac doanh nghiép dau khi can phai chi dong han trong viéc ting
phd va thich ting vdi bién doi khi hau vdi cac gidi phap: i) quan tri cac rdi ro khi hgu nhu 1 phdn cta quan tri rdi ro doanh nghiép va i) xay

dung chién lugc thich ting v6i bién d6i khi hau.

Chién lugc cta cdc cong ty dau khi qudc té (10C) va cong ty dau khi quc gia (NOC) I6n trong giai doan t6i hudng tdi 2 xu thé chién
lugc I6n 1a chuyén dich nang lugng (energy transition) va cat gidm phat thai khi nha kinh. Cac NOC tai khu vuc chau A chdi yéu da trién
khai cac gidi phap phat trién nang lugng carbon thap dé thay thé dan nang lugng truyén thdng hodc/va chti dong tham gia vao cc sang

kién gidm khi nha kinh.

T khéa: Bién doi khi hau, chién lugc thich ting véi bién d6i khi hau, dau khi.

1. Gi6i thiéu

Bién d&i khi hau la su thay déi khi hau trong khoang
thai gian dai (vai thap ky tra 1én) do tac dong clia cac diéu
kién tu nhién va hoat dong cia con ngudi. Su néng lén
toan cdu, muc nudc bién dang va gia tang cac hién tugng
khi tugng thay van cuc doan... 1a cac biéu hién clia bién
dé&i khi hau. Bién déi khi hau anh hudng 16n dén kinh té -
xa héi va anh hudng truc tiép téi stic khde ctia con ngudgi.

Nhiing nguyén nhan tu nhién gay nén sy thay déi ctia
khi hau c6 thé la tir bén ngoai, hoac do su thay déi bén
trong va tuong tac gilra cac thanh phan cia hé théng khi
hau trai dat, bao gém su thay d6i clia cac tham sé quy dao
trai dat, bién déi trong phan b6 luc dia - bién ctia bé mat
trai dat, bién doi vé phat xa cla mat trdi va hap thu buic xa

% Ngdy bai bdo dute duyét ding: 28/12/2021.

Do
% Ngey nhdn bai: 5/11/2021. Ngéy phén bién ddnh gid va stia chia: 5/11 - 6/12/2021.
[=]

cua trai dat, hoat dong cdia nui Ilfa. C6 thé thay rdng, bién
dé&i khi hau do tac dong clia cac yéu té tu nhién sé dién ra
tu tur vai chu ky rat dai, vi thé, chi c6 tac dong rat nho vao
bién dé&i khi hau trong giai doan hién nay.

Bién d6i khi hau trong giai doan hién nay chud yéu la
do cac hoat déng clia con ngudi lam phat thai qua muic
céac khinha kinh vao khi quyén. Nhiing hoat déng ctia con
nguoi da tac dong I16n dén hé théng khi hau, dac biét tu
thdi ky tién cdng nghiép (khoang nam 1750). K& tur thai ky
tién cong nghiép, con ngudi da st dung ngay cang nhiéu
nang lugng, chll yéu tir cac ngudn nhién liéu héa thach
(than, dau, khi dét), qua dé da phat thai vao khi quyén cac
khi gdy hiéu (ing nha kinh, lam gia tang nhiét d6 cda trai
dat. Su gia tang nhiét d6 bé mat trai dat kéo theo nhiéu
thay déi khac, nhu lam giam lugng bang va dién tich dugc
pha bang tuyét, lam thay d6i dé che ph bé mit.

Céackhinhakinh (CO,,CH,, H,0, N,O, khichita halogen)
cho buic xa mat trdi (budc séng ngan) di qua nhung hap
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Hinh 1. Hién tugng khi nha kinh lam nhiét dg trdi ddt ndng lén.

Phét thai khi nha kinh hang ndm (ty tén (0, tuong ducng)

150 Gt !
Nhiét @0 tang 4,1 - 4,8°Cnéu
khdng c6 cdc chinh sach khi
hau

100 Gt

V6i céc chinh séch hién nay,

506t fﬂ% nhigt do tang 2,7 - 3,1°C
W ,
PRI \\ Vi6i céc cam két va muyc tiéu cong
m:fnt ;2;' hinhakinh N “‘“-;_ — b hién nay, nhiét o ting 2,4°C
e 2°C DEdAt1,5-2°C i gidm
q SRR o nhanh khi nha kinh
1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100

Hinh 2. Phdt thdi khi nha kinh trong qud khir va dy bdo su gia tdng nhiét dg toan cdu trong tuong lai vdi cdc kich ban
phdt thdi khdc nhau. Ngudn: Our World in Data.

thu cac buc xa nhiét tir bé mat trai dat (budc séng dai) gay ra hiéu ting nha
kinh lam trai dat néng lén. CO, va CH, la 2 loai khi nha kinh chinh gay ra hién
tugng néng lén toan cau.

Lugng phat thai khi nha kinh toan cau hién nay vao khoang 50 ty tan
CO, tuong duang/nam. Néu khong cé nhiing chinh séch khi hau trong thoi
gian qua, nhiét dé trai dat da c6 thé tang 1én hon 4°C vao cudi thé ky XXI. Vi
nhing chinh sach khi hau nhu hién nay, nhiét dé trai dat du bao sé tang Ién
khoang 2,7 - 3,1°C vao cudi thé ky XXI va ngay ca vai nhitng cam két va muc
tiéu da cong bd hién nay clia cac nudc thi nhiét d6 van tang lén khoédng 2,4°C,
cao hon nhiéu so véi muc tiéu dat ra trong Thoa thuan Paris (Hoi nghi Lién
hop quéc vé bién ddi khi hau 2015 - COP21). Do d6, dé dat dugc muc tiéu
gidi han su gia tang nhiét d6 toan cau & muc dudi 2°C, can cat giam nhanh
lugng phat thai khi nha kinh so véi hién nay. Trong “Emission Gap Report
2021 Chuong trinh Méi trudng Lién hgp quéc (UNEP) danh gia dé gisi han
nhiét d6 tang khong qua 2°C thi d&n nam 2030, thé gidi can cat giam lugng
phat thai khi nha kinh khoang 11 - 13 ty tdn CO, tuong duong/nam (giam
25% so véi nam 2020) va dé gidi han nhiét d6 tang khéng qua 1,5°C can cat
giam 25 - 28 ty tan CO, tuong duong/nam (gidm 55% so véi nam 2020) déng
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thai dat muic phéat thai CO, rong bang 0
vao nam 2050 va phat thdi rong khi nha
kinh bang 0 vao nam 2070.

Cé thé thay, néu thé gii khong
hanh ddng nhanh chéng dé giam phat
thai khi nha kinh thi hau qua cua bién
déi khi hau sé rat nghiém trong. Hoi
nghi lan thu 26 cac bén tham gia Céng
udc khung cda Lién hgp qudc vé bién
déi khi hau (COP26) dién ra vao thang
11/2021 da théng nhat cac ndi dung
lien quan dén giam phat thai khi nha
kinh, cu thé nhu sau:

- Tai khang dinh duy tri muc tiéu
han ché muc tang nhiét dé toan cau
& ngudng 1,5°C theo Hiép dinh Paris
nham ngan tham hoa toan cau;

- Yéu cau cac quéc gia phai cam
két va hanh d6ng manh mé hon;

- Cac nudc phat trién can thuc
hién cam két tai trg va tang cudng hé
tro cac quéc gia dé bi tén thuong;

- My va Trung Quéc cam két hop
tac xay dung chién lugc dai han giai
quyét van dé phat thai khi methane,
chuyén d6i sang nang lugng sach va
giam phat thai carbon;

- 40 quéc gia cam két loai bo dan
dién than, gan 100 quéc gia cam két cat
giam phat thai khi methane, trong d6 c6
Viét Nam.

2. Cong nghiép dau khi thé gidi véi
bién ddi khi hau

Theo CSIS, linh vyc nang lugng tao
ra khodng 2/3 lugng phat thai khi nha
kinh toan cau, trong d6 hon 30% tu
st dung than da, khoang 10% tu hoat
dong khai thac dau khi va 20% tu su
dung céc san pham dau khi. C6 thé thay
linh vuc nang lugng noéi chung va viéc
st dung nang lugng héa thach néiriéng
la nguyén nhan gay ra bién déi khi hau,
do d6 can dugc thay thé dan badi cac
nguén nang lugng téi tao, nang lugng
sach it phat thai khi nha kinh.
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Bién déi khi hau dang dién ra va anh huéng dén nhiéu nganh
c6ng nghiép, trong dé cé cac hoat dong san xuat va st dung nang
lugng néi chung va dau khi néi riéng. Dau khi la linh vuc chiu tac
déng 16n chia bién d8i khi hau.

2.1. Tdc déng truc tiép

Mé hinh bién d6i khi hau ngay cang phtic tap da tao ra méi quan
tam I6n han trong viéc 1ap ké hoach cho cac su kién khi hau khac
nghiét hon va thuong xuyén hon. Viéc dat cadc ngudng quan trong
cho thiét k& va van hanh tai san la diéu can thiét, nhung luén c6 kha
nang xay ra sy kién I16n hon muc phong vé dang cé cla bién phap
da ap dung. Cac doanh nghiép can xem xét ca cac bién phap phan
ung va chl dong. Cac yéu t6 khi hau anh hudng dén hoat dong dau
khi va cac bién phap phong ngua, thich iing dugc tém tat ¢ Bang 1.

2.2, Tdc déng gidn tiép

Trén thé gidi va khu vuc, trong khi hoach dinh chinh sach quéc
gia hay khu vuc déu phai xem xét va thuc hién cac lua chon giam
thiéu phat thai khi nha kinh, phat trién kha nang thich ting véinhiing
tac dong cta bién d8i khi hau va quan ly cac van dé lién quan dén
nguoén va chat lugng san phdm. Béi véi cac doanh nghiép dau khi,
cac quy dinh lién quan téi nhiing van dé nay rat da dang, c6 thé chia
thanh 2 loai:

- Chinh sach thué carbon: La nhiing quy dinh quan ly hoat dong
cta cac doanh nghiép dau khi trong béi canh bién déi khi hau, bao
gém cac thi trudng va thué déi vai khi thai nha kinh, cac quy dinh
khéng bat budc khac (nhu gidy phép xa thai nudce khai thac), cling
nhu trg cap ma doanh nghiép nhan dugc (nhu cac khoan tin dung
thué san xuat). Theo World Bank, dén thang 4/2019, da c6 57 chuong
trinh thué carbon da dugc trién khai trén 46 quéc gia va 28 bang,
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Hinh 3. Phdt thdi khi nha kinh toan cdu va linh vuc ndng luigng hang ndm. Nguén: CSIS.

vuing lanh thé thuéc cac quéc gia véi khoang
20% lugng phat thai khi nha kinh toan cau.
Hién nay, thué carbon méi dugc ap dung & quy
mo khu vuc hodc qudc gia nhung 1 co ché ap
thué xuyén quéc gia dang dugc xem xét trién
khai cho mét s6 linh vuc (nhu hang khéng).

- Cac quy dinh phap ly va chinh sach vé
nang lugng sach: dé ting phé véi bién ddi khi
hau, nhiéu noi trén thé giéi da xay dung cac
chinh sach, quy dinh phép ly dé khuyén khich
viéc st dung tiét kiém, hiéu qua ndng lugng, cat
giam phat thai, thuc ddy phat trién nang luong
tai tao. Cac doanh nghiép dau khi sé chiu tac
déng manh bdi nhiing chinh sach nay sé dan
dén viéc gidm nhu cau st dung cac loai nhién
liéu héa thach truyén théng, tang chi phi bao vé
moi truong hay tang tinh canh tranh ctia cac loai
nang lugng sach so véi nang lugng héa thach.

Dé dat muc phat thai rong bang 0 vao nam
2050, nhu cau va co cdu nang lugng so cap sé
thay déi hoan toan so véi cac kich ban hién nay.
Téng nhu cau nang luong sc cap giam xuéng
550 EJ, gidm 7% so v&i nam 2020, trong do ty
trong cac loai nang luong héa thach trong co
cau nang lugng cling c6 nhiing thay déilén, cu
thé : (i) Nam 2020: dau chiém 30%, than 26%,
khi tu nhién 23% trong téng cung nang lugng
sa cap; (ii) Nam 2050: nang lugng tai tao chiém
2/3 téng cung nang lugng so cap, nang lugng
héa thach giam tu 80% (2020) xuéng 20%
(2050);

Ty trong dién trong tiéu thu nang lugng
cudi cing tang tir 20% nam 2020 lén 26% nam
2030 va gan 50% vao nam 2050. Ngoai ra, cac
nguén nhién liéu sach (nhu hydrogen, cac
dang nhién liéu sinh hoc) cling sé tang Ién vao
nam 2050.

VGi nhu cau va cd cadu nang lugng nhu trén
thi linh vuc dau khi sé phai cit giam san lugng
khai thac khoang 35% vao nam 2040 va cat
giam phat thai CO, khoang 40% vao nam 2040.
Dé6i vai linh vuc dién, cac nha may dién than
sé phai dan dugc loai bé. Trong tuong lai, néu
thué carbon dugc ap dung rong rai cung vai
su canh tranh tir cdc nguén nang luong tai tao,
72% cac nha may dién than trén thé gigi c6 thé
sé khong con hiéu qua kinh té vao nam 2040.
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Bdng 1. Tdc ddng ciia bién ddi khi hdu va nudc bién dang dén linh vc ddu khi

T Yéuté Tacdong

- Anh huing dén tinh toan ven clia cong trinh khai thac, van
chuyén déu khi hodc co s& ha tang dugc xdy dung trén do. Khi
béng tan, cac cong trinh, duting 6ng dan dau khi trén mat dat

€6 nguy co bj hdng két cdu.

- Géy ra su ¢6 tran ddu do giam d6 bao phii cia bing & bt bién

(cdc viing cuc).
T NGO 6o dai thet gian hoan thanh cong tic khoan.

- Lam cham tién d6 khoan va hoan thién giéng do phéi bd
sung cac loai thiét bi phi hgp cho cac giéng khoan.

- Lam tdng chi phi bdo duGng, bao tri hé thdng trang, thiét bi

trén gian khoan, tau/kho chia dau, duting dng dan khi.

- Anh hung dén stic khde cia nqutii lao dong, dan dén cac

hoat ddng bao dudng, bao tri va sdn xudt b tri hoan.

- Anh huéng tinh toan ven cla cd ha tang co s dau khi ngoai

- Béing trdi 6 thé va cham vao cac gian khoan trén bién dan

Bién phap phong ngiia, thich iing
- Trang bi hé thdng trang, thiét bi, xay dung cong trinh chiu dugc nhiét do
€ao (viing néng), chiu lanh, trdnh suong (vung lanh).

- Ra soat nhiét do phli hgp khi thiét ké, mua sam trang, thiét bi, xdy dung
¢ong trinh.

- Diéu chinh ché dd bao dutng, bao tri cho phi hop.

- Thyc hién cac bién phap bao hd, an toan lao dong phu hgp (lap dat thém
hé thong sudi am/lam mat...).

- Ra soat cdc ngudng phu hgp cho thiét ké, mua sam trang, thiét bi... khi

khai va trén b dan dén nquy co xdy ra tai nan, dimng khai thac. xay dung cong trinh bién.

- Gay thiét hai dang ké ddi véi nganh cong nghiép dau khi,
nguy co xay ra sy cd tran dau va anh hudng dén cac hoat ddng

2 Gi6,bio bdotrivasiachia.

- Gidm kha ndng tiép can dia diém/noi lam viéc, de doa sy an

toan clia ngui lao dong.

- Gay ra cac hu hdng d6i véi hé thing dién, dan dén mét/hdng

Sam, sét,
chép

trang, thiét bi, ha tang khai thac.
- Anh huting dén s an toan clia nqudi lao dong.

- Ngdp ¢ s ha tdng ngoai khai va huhdng.

Nudc

4 bién
dang

¢0's6 ha tang do acid hoa, cd th€ dan dén sur ¢d tran dau.

- Gdy ngdp cdc boong va hdng hé thdng cot gian (neo).

- Lam 13t/nghiéng va hu hdng toan bd cong trinh bién va gian

khoan.

5 56n910  _pe doa sy an todn cia ngudilao dong.

6  Hanhan

2.3. Su'canh tranh tir cdc nguén néng luong tdi tao

Gia cac loai nang lugng sach, dac biét la dién mat
troi va dién gié da gidam nhanh trong 10 nam tra lai day.
Chi phi san xudt dién quy dan (levelized cost of energy,
LCOE) trung binh cta dién mat trGi da giam tu 37 US cent/
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- Gay ra tinh trang xudng cap va phong hda clia dung dng va

Tao ra cdc hang hdc/hd ngdm (d6i véi cdc cng trinh trén bo).

- Nang cdp cac gian khoan, céc hé thdng neo dé c6 thé chiu dugc cuting do
gi6, bdo ngay cang manh va tan sudt xdy ra nhiéu hon.

- Diéu chinh ché d9 bao dudng, bao tri cho phi hop.

- Hily bd cac cong trinh cii, hdng, khong con st dung dugc.

-Dam phan ca ché bao hiém phi hgp dé bao hiém rii ro.

- Thuic hién cac bién phap bao hd, tiéu chudn an toan, stic khde lao dong
phu hgp.

- Trang bi cdc hé thdng chdng sét, ché d béo dudng, bao tri pht hgp cho
cdc trang, thiét bj, cong trinh.

- Thyc hién cac bién phdp bao hg, tiéu chuan an toan, stic khde lao dong
phl hgp.

- Ra sodt cdc nguding phtl hgp cho thiét ké, mua sdm trang, thiét b, xay
dung cdng trinh bién (ndng do cao san...).

- Thyc hién cac bién phdp chdng phong héa cho trang, thiét bi, cong trinh
bién.

- Huy bd cdc cong trinh cii, hdng, khong con st dung dugc.

- Ra sodt cdc nguding phtt hgp cho thiét ké, mua sdm trang, thiét b, xdy
dung cong trinh bién (&0 cao cta song. ..).

- Diéu chinh ché dd bao dudng, béo tri cho phii hop.

- Thyc hién cac bién phap bao hg, tiéu chuan an toan, stic khde lao dong
phl hgp.

- Hily bd cac cong trinh cii, hdng, khong con st dung (giéng khoan, gian
khai thac. ..).

-Dau tu hé thdng cap nudc, st dung, tai x& 1y nudc hiéu qua.

kWh ndam 2010 xu6ng con 8,5 US cent/kWh nam 2018
(gidm 77%). LCOE cuUa dién gio trén bo gidm 34%, tu 8,5
US cent/kWh xudng 5,6 US cent/kWh. Dién gi6 ngoai khai
giam 21%, tir 16 US cent/kWh xuéng 12,7 US cent/kWh va
hoan toan canh tranh dugc véi dién san xuat ti nhién liéu
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héa thach c6 LCOE trong khoang 5 - 17 US cent/kWh. Xu
hudng giam chi phi san xuat cac loai nang lugng téi tao du
kién sé tiép tuc trong thai gian téi cuing véi xu hudng dién
héa cac linh vuc ctia nén kinh té sé tao ra ap luc canh tranh
I6n cho cac nguén nang luong héa thach nhu dau, khi.

2.4. Ap luc tir cdc nha ddu tu'va céng déng

Ngay cang c6 nhiéu nha dau tu quan tam dén van
dé bao vé moi trudng, bién déi khi hau, phat trién bén
viing dang dan trd thanh xu thé phé bién trén toan cau.
S6 lugng t6 chuic dau tu (institutional investors) cam két
cat giam dau tu vao nang lugng hoa thach da tang tu
180 (2014) 1&n 1.000 (2019), téng gia tri quan ly lén t&i 11
nghin ty USD. Ngoai ra nhan thuc tif cdng dong vé van
dé 6 nhiém moi trudng va tac dong cla viéc phat thai
khi nha kinh dan dén &p luc cho cac doanh nghiép nang
lugng phai minh bach trong van dé phat thai khi nha kinh
cling nhu phai chuyén ddi dé cung cap cac giai phap nang
lugng sach hon va phat thai it khi nha kinh hon.

3. Chién lugc thich @ng véi bién ddi khi hau cha cac
doanh nghiép dau khi trén thé gigi va khu vuc

Trong béi canh bién d6i khi hau tré thanh thach thic
I6n nhat trén toan cau va ap luc ngay cang I6n trong viéc
thich tng vai bién d8i khi hau, cac doanh nghiép dau khi
c6 nhiéu cach tiép can khac nhau trong diéu chinh chién
lugc tuy thudc vao hoan canh va nguén luc. Tuy nhién, co
2 xu huéng chién lugc chinh la i) chuyén déi thanh cac
tap doan nang lugng va tham gia tich cuc vao qua trinh
chuyén dich nang luong va ii) duy tri hoat déng nhu
doanh nghiép dau khi truyén théng va trién khai cac giai
phap cat giam phat thai khi nha kinh trong hoat dong san
xudt, kinh doanh. Ngoai ra, c6 thé phan loai 4 nhém doanh
nghiép dau khi véi cac chién lugc thich ting khac nhau.

3.1. Nhém cdc doanh nghiép di ddu vé chuyén dich ning
luong

Nhom nay gém cac doanh nghiép dau khi tich cuc
tham gia vao qua trinh chuyén dich nang lugng va dat
muc tiéu chuyén déi ti doanh nghiép dau khi truyén
théng sang doanh nghiép nang luong. Cac doanh nghiép
nay thuong dat muc tiéu cao vé cat gidm phat thai khinha
kinh, khong ma rong tim kiém tham do va xay dung 16
trinh c&t gidam san lugng khai thac, dau tu phét trién nang
lugng tdi tao va nghién clu, Ung dung cong nghé nang
lugng sach dién hinh nhu cac I0C & khu vuc chau Au nhu:
Shell, BP, TotalEnergies, Equinor, Eni...
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3.2. Nhém cdc doanh nghiép ddu tu' vao céng nghé

Nhom nay gom cac doanh nghiép dau tu vao viéc
nghién ctu, phat trién cdng nghé nang lugng sach va thic
ddy cac chinh sach tng dung cac céng nghé nay nhung
khong c6 chién lugc cu thé vé chuyén dich nang lugng va
bién d&i khi hau. Cac doanh nghiép nay dau tu & muc do
nhat dinh cho cac hoat déng thich ung vai bién déi khi
hau nhung khéng thuc su quyét liét trong viéc chuyén déi
thanh doanh nghiép nang lugng va thay d6i mé hinh kinh
doanh. Quan diém ctia nhém nay la cac dang nang luong
mdi cling cac chinh sach hé trg, cling nhu cac cdng nghé
san xuat va strdung chua dd hoan thién dé c6 thé thay thé
dugc nang lugng hoa thach, nhu cac 10C & khu vuc Bac
My: ExxonMobil, Chevron...

3.3. Nh6ém cdc céng ty ddu khi quéc gia

Nhém cac doanh nghiép nay nam gitt trit lugng dau
khi Ién va khéng phai chiju ap luc tir cac nha dau tu. Chién
lugc thich ting véi bién déi khi hau ctia nhém nay cha yéu
bi tac dong bdi cac chinh sach quéc gia va chién lugc san
xuat kinh doanh. Théng thudng tai cac quéc gia nay sé
¢6 nhimng ch thé khéc chiu trach nhiém phat trién nang
luong tdi tao nén giai phap thich ting chinh ctia nhém la
cat gidm phat thai khi nha kinh trong cac hoat déng san
xuat kinh doanh.

3.4. Nhém cdc doanh nghiép ddu khi nhé va cdc doanh
nghiép dirng ngoai cuéc

Nhém nay gém cac doanh nghiép c6 thé c6 mong
muén cat giam phat thai khi nha kinh tuy nhién nguén
Iuc va kha nang tai chinh bi gigi han nén kha nang chuyén
déi la rat han ché hoac la khéng cé bat ky chién lugc nao
dé thich Ung véi bién ddi khi hau va khéng quan tam dén
qua trinh chuyén dich ndng lugng. Cac doanh nghiép nay
chi tap trung vao viéc ddm bao van hanh hiéu qua trong
ngan han va thuong la cac doanh nghiép dau khi khai
thac quy mo nho & trén ba.

C6 thé thay béi canh hoat ddng clia cac doanh nghiép
dau khi rat da dang, c6 nghia la khéng c6 chién lugc duy
nhat ma cé nhiéu cach ti€p can khac nhau tuy thudc vao
ngudn luc va hoan canh cla ting doanh nghiép. Cu thé,
chién lugc thich Ung cta cac doanh nghiép dau khi tap
trung vao cac dinh huéng chinh nhu sau:

- Cam két cat giam phat thai khi nha kinh, trong do
nhiéu doanh nghiép dat muc tiéu dat muc phat thai rong
vé 0 (net-zero) vao nam 2050: Viéc giam phat thai khi nha
kinh dugc uu tién hang dau, trong dé cac doanh nghiép
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tap trung vao cac giai phap giam do6t bo khi tu nhién va x
ly ro ri khi methane trong chudi hoat dong dau khi, tich
hop st dung cac ngudn nang lugng tai tao vao cac co sG
ha tang dau khi.

- Giam ty trong khai thac dau mé va tang ty trong
khai thac khi d6t: Diéu nay thé hién ré trong chién lugc
clia cac 10C I6n & chau Au nhu BP, Shell, TotalEnergies, ENI,
Repsol, Equinor... Cac doanh nghiép dau khi ngay cang
than trong vdi viéc phat trién tham do, khai thac cac moé
dau khi méi, thudng uu tién phat trién cac mé cé chi phi
thdp, cac mo dau nhe, cac mo khi, cac mod c6 thai gian
hoan vén ngan hon...

- Nghién ctu san xuat nhién liéu phat thai carbon
thap: Cac doanh nghiép dau khi tap trung nghién cdu san
xudt cac nhién liéu phat thai carbon thap dap ung nhu
cau nhién liéu sach nhu: san xuat hydrogen carbon thap,
khi sinh hoc (biomethane), nhién liéu sinh hoc thé hé méi.

- Nghién ctu trién khai cong nghé thu héi, luu tri
va st dung carbon (CCUS): Cac doanh nghiép dau khi tan
dung lgi thé kinh nghiém, ha tang san c6 dé trién khai
cong nghé CCUS nham muc dich gidm lugng phat thai
“Pham vi 2" tlt cdc nha may san xuat cong nghiép (nhu
nha may loc dau, ché bién khi, phan dam, héa chat, dién
st dung nhién liéu héa thach, xi mang, st thép...).

- M&rdng cac hoat dong dau tu sang linh vuc dién va
nang luong tai tao: Nham dén dau tiém nang tang trudng
trong linh vuc dién va nang lugng tai tao trong tuaong lai,
cac doanh nghiép dau khi da mé réng dau tu phat trién
cac nguon dién nang lugng téi tao nhu: dién gio, dién
mat troi, dién sinh khéi va phat trién cac hoat dong kinh
doanh theo chuéi dién nang nhu phan phdi ludi dién, sac
dién, dich vu dién... Bay la nhiing budc di trong xu hudng
chuyén d6i mé hinh doanh nghiép dau khi sang doanh
nghiép nang lugng.

4. Két luan

Bién dé&i khi hau la thach thiic I6n mang tinh toan cau
va sé ti€p tuc dién ra vdi tdc d6 ngay cang nhanh, phuc
tap, khé luong va cé tac dong manh hon, gay ra nhiing rui
ro, anh hudng Ién dén cac doanh nghiép nang lugng/dau
khi va nén kinh té thé gidi. Bién d6i khi hau toan cau ciing
nhu yéu cau bao vé méi trudng dan dén cac tiéu chuan
ngay cang nghiém ngat vé phat thai, nang cao hiéu qua
st dung cac nguon tai nguyén va tiét kiém nang lugng,
déng thai md ra cac co hdi dé phat trién cac nguén nang
luong sach thay thé nang luong truyén théng.

Vi ap luc tir bién déi khi hau dén hoat dong cua
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nganh dau khi cing véi qua trinh chuyén dich nang luong
dang dién ra ngay cang nhanh va manh mé trén toan cau,
Tap doan Dau khi Viéet Nam (PVN) can xay dung va trién
khai cac giai phap ung phé va thich tng vdi bién déi khi
hau trong ca cac hoat dong san xuat kinh doanh déng thoi
ndm bt co hoi dé diéu chinh chién lugc dai han dé phat
trién cac dang ndng lugng sach, phu hgp vdi xu thé chung
cla thé gidi, trong d6 PVN cén tap trung vao 3 nhom giai
phap sau:

- Nang cao nang luc thich tng véi bién déi khi hau:
Xay dung hé théng quan ly rui ro bién déi khi hau va tich
hgp vao hé théng quan tri rdi ro cia PVN; ra soat, tich
hgp van dé bién doi khi hau vao hé théng chién lugc, quy
hoach, k& hoach phat trién, hé théng co ché, chinh sach,
quan ly an toan - stic khde - méi truong cia PVN va cadc don
vi thanh vién; cap nhat “Ké hoach hanh déng ung pho véi
bién ddi khi hau ctia Tap doan Dau khiViét Nam giai doan
2018- 2030, dinh hudng giai doan 2035” da ban hanh phu
hagp véi du thao Chién lugc phét trién dén nam 2030, tdm
nhin 2045 va cac cam két mdi nhat ctia Viét Nam cling nhu
cac kich ban bién ddi khi hau, cac chinh sach quéc gia,
qudc té lién quan dén bién déi khi hau. Xay dung va trién
khai cac chuaong trinh nghién ctiu khoa hoc, d6i mai céng
nghé gan véi bién d6i khi hau st dung nguén Quy Phat
trién Khoa hoc va Céng nghé cia PVN va phan bé nguén
kinh phi dé thuc hién cac du an thich ting, giam thiéu bién
déi khi hau; phat trién doi ngl quan ly, chuyén gia, can bo
ky thuat chuyén sau vé bién d6i khi hau, tuyén truyén, dao
tao nang cao nhan thic cia nguai lao déng, xay dung van
hoa thich ting véi bién d6i khi hau trong PVN.

- Gidm thiéu tac dong dén bién ddi khi hau: Xay
dung hé théng kiém ké, do dac, bao cdo, kiém chiing, du
bao phat thai khi nha kinh trong cac hoat déng san xuat,
kinh doanh; tinh toan, xay dung han muc phat thai khi
nha kinh cho ting linh vuc, don vi, tién tGi xay dung va
kinh doanh tin chi carbon khi thi trudng trong nuéc hinh
thanh; xem xét xay dung/bé sung céc tiéu chi giam phat
thai khi nha kinh khi thuc hién danh gia/quyét dinh dau tu
cac du an; triét dé thuc hién tiét kiém nang lugng, nghién
clu tich hgp va st dung nang luong mdi, nang lugng tai
tao, nguyén liéu tai tao trong cac hoat dong san xuat kinh
doanh ctia PVN; trién khai cac giai phap cong nghé cat
giam phat thai khi nha kinh, cu thé:

+ Tham do khai thac: Tan dung, thu héi, str dung hiéu
qua khi déng hanh, giam thiéu dét bé khi (flare) va xa
nguoi, thu hoi, ton trd, st dung CO,, nang cao kha nang
phét hién ro ri khi methane;
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+ Ché bién dau khi: Tiét kiém, t6i uu hda nang luong,
nguyén liéu, thu hoi, ton trf st dung CO,, tich hop cac
nguén nang lugng, nguyén liéu tai tao vao hoat dong san
xudt, san xuat cac loai nhién liéu carbon thap;

+ Dién: Thu héi, ton trif, st dung CO,, xdy dung 16
trinh “xanh héa” cac nha may dién than (thay thé dan than
bang cac loai nhién liéu sach hon).

- Ra soat, diéu chinh Chién lugc phat trién ctia PVN:

+ Dinh hudéng phat trién thanh tap doan ndng luong,
than thién véi méi trudng véi hoat déng tim kiém tham
do khai thac dau khi la cét 16i;

+ Nang cao ty trong khi trong cung cap nang luong
so cap cda PVN, phat trién linh vuc LNG;

+ Phat trién cac giadi phap tich trit nang lugng (pin
quy moé Ién, hydrogen); cac gidi phap cong nghé sach
(nhu CCUS);

+ Phat trién nang lucng téi tao, dac biét la dién gio
ngoai khoi, san xuat cac dang nhién liéu carbon thap
(hydrogen lam, hydrogen xanh).
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Summary

(limate change is a major global challenge, which is complex, unpredictable and will continue at an increasingly fast rate, causing risks

and great impacts on companies and the global economy.

Adapting to climate change and ensuring energy security is a challenge that any country or business in the world has to face. Although
approaches may vary, all oil and gas companies need to be more proactive in responding and adapting to climate change with solutions to: (i)
manage climate risks as part of their corporate risk management and (ii) develope a climate change adaptation strategy.

The strategies of major [0Cs and NOCs in the coming period are directed towards two major strategic trends, namely: energy transition
and GHG emission reduction. Most of the Asian NOCs have either implemented low-carbon energy development solutions to gradually replace

conventional energy or actively participated in GHG reduction initiatives.

Key words: Climate change, climate change adaptation strategy, oil and gas.
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